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PROJEKT

»Sieciowane lokalnych platform wspétpracy PZS w celu
wymiany dobrych praktyk”

finansowany, na podstawie Umowy NR 633/DES/ZS/2024
o realizacje zadania publicznego zleconego na podstawie
otwartego konkursu ofert w ramach Programu na rzecz
zatrudnienia socjalnego na lata 2023-2025. Edycja 2024,
ogtoszonego przez Ministra Rodziny, Pracy
I Polityki Spotecznej

Wydarzenie odbyto sie 12 listopada, zorganizowane przez Konwent Klubéw i Centréow
Integracji Spotecznej Lubelszczyzny w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej ul. Nowogrodzka 1/3/5 00-513 Warszawa, sala 107.



Organizacja konferencji ,Zatrudnienie socjalne jutra. Misja, sieciowanie,
kierunki zmian” miata na celu organizacje i zarazem reaktywacje dobrych doswiadczen
Ogodlnopolskiego Konwentu CIS/KIS bedacego niezaprzeczalnym forum dialogu
Podmiotow Zatrudnienia Socjalnego w Polsce, co przyczynito sie do wiekszego wsparcia
ogolnopolskiej wspotpracy i wymiany dobrych praktyk PZS.

W 2011 r. powotano platforme wspdtpracy podmiotéw zatrudnienia socjalnego,
zwang Konwentem Centrow i Klubow Integracji Spotecznej, w skiad ktorej weszty
poczatkowo 42 jednostki organizacyjne. To przedsiewziecie miato charakter

ogolnokrajowy i stuzyto konsolidacji srodowiska podmiotdw reintegracyjnych,
a takze tworzeniu partnerskich relacji pomiedzy sektorem administracji
publicznej a jednostkami  organizacyjnymi sektora ekonomii spotecznej.

Ogodlnopolski  Konwent CIS/KIS funkcjonowat przez |V Kadencje do 2016
roku. W 2016 roku zakonczyta swoja kadencje IV Rada Programowa
i w naturalny sposob srodowisko wygasito swojg aktywnosc¢. Konwent stanowit swoiste
forum wymiany doswiadczen i wspotpracy pomiedzy Podmiotami Zatrudnienia
Socjalnego z terenu catej Polski. W ciggu kilku ostatnich lat dziatania Rady Programowej
Konwentu CIS/KIS, bedgcej organem platformy wspdtpracy, pozwolity trwale wpisaé
reprezentacje podmiotow reintegracyjnych na liste konsultantéw w dialogu spotecznym
w zakresie roznych strategicznych i programowych dokumentdw wyznaczajacych
kierunki polityki spotecznej wobec problemow wykluczenia spotecznego, konsultantow
rozwigzan legislacyjnych, wzmacniajacych zbidr przepisow podstawowych zatrudnienia
socjalnego. Byto to gremium, ktore aktywnie brato udziat we wspodtpracy z Ministerstwem
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej dzielgc sie swoim doswiad-czeniem i dobrymi
praktykami, jednoczesnie promujac zatrudnienie socjalne wsrod spotecznosci lokalnej
i ogdlnokrajowe].

Konwent CIS/KIS to nawigzanie do idei wielosektorowego i partnerskiego
wspotdziatania wobec problemoéw osdéb z grup ryzyka. Konwent skupiat instytucje
tworzace centra i kluby integracji spotecznej zarodwno reprezentujace samorzad
terytorialny jak i Il sektor. Zostata nawigzana Scista wspotpraca z reprezentantami
spotdzielczosci socjalnej. Dziatania Konwentu i Rady Programowej doprowadzity do
powstania Rady Zatrudnienia Socjalnego.

W tym samym czasie na arenie ogolnopolskiej zaczety funkcjonowac¢ Regionalne
Konwenty Podmiotdw Zatrudnienia Socjalnego (Pomorski Konwent CIS KIS; Zachodnio-
pomorski Konwent CIS KIS; Konwent Klubow i Centrow Integracji Spotecznej Lubelszczy-
zny itp.). Stan cztonkdw Konwentu na koniec roku 2016 opiewat na 125 podmiotdw, co
dodatkowo podkresla potrzebe reaktywacji i podtrzymania tej inicjatywy - spotkan
ogolnopolskich.

Organizacja Ogdlnopolskiej Konferencji byta podsumowaniem spotkan
regionalnych i dodatkowo miata charakter sieciujgcy PZS z catej Polski. Podczas
konferencji odbyty sie dwa warsztaty podsumowujace dziatania regionalne i dwa panele
tematyczne z obszaru zatrudnienia socjalnego.

Zarowno prowadzenie konferencji, jak i prowadzenie warsztatow realizowali
Tutorzy, ktérzy od poczatku wspierali prawidtowy przebieg merytoryczny projektu.
Tutorzy dodatkowo byli wspierani przez Eksperta ds. Ekonomii Spotecznej i Eksperta ds.
Zatrudnienia Socjalnego.
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W czasie wydarzenia przyznano statuetki ,Przyjaciela Zatrudnienia Socjalnego” dla
aktywnych i wyrdézniajacych sie samorzadow lokalnych wspierajacych PZS w codziennej
dziatalnosci oraz Nagrody Specjalne za specjalne zastugi w rozwdj zatrudnienia
socjalnego.

Organizacja konferencji miata charakter kontynuacji dziatan promujacych
i rozwijajacych standardy ustug reintegracji spoteczno-zawodowej osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, a takze zmierzajagcych do koordynacji wspotpracy
podmiotow zatrudnienia socjalnego oraz monitorowania skutecznosci rozwigzan ustawy
o0 zatrudnieniu socjalnym. Realizacja zadania przyczyni sie do wzmochnienia systemu
przekazu stanowisk, propozycji i wnioskow sSrodowiska podmiotéw zatrudnienia
socjalnego ministrowi witasciwemu ds. zabezpieczenia spotecznego.

W konferencji stacjonarnie wzieto udziat ponad 100 (prowadzona byta takze
transmisja online w mediach spotecznosciowych) przedstawicieli instytucji zatrudnienia
socjalnego, takich jak Centra i Kluby Integracji Spotecznej, jednostek samorzadu
terytorialnego (zaproszenia zostaty takze skierowane do Wydziatow Polityki Spotecznej
Urzeddw Wojewddzkich, Regionalnych Osrodkéw  Polityki  Spotecznej Urzedow
Marszatkowskich, organizacji pozarzadowych, Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej
oraz przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow spotecznych, czyli instytucje i podmioty,
Zaangazowane w dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego).

Z konferencji prowadzona byta takze transmisja online.



Konferencja ,,Zatrudnienie socjalne jutra. Misja, sieciowanie, kierunki zmian”, ktére
odbyto sie 12 listopada, zorganizowanego przez Konwent Klubdow i Centrow Integracji
Spotecznej Lubelszczyzny w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej ul.
Nowogrodzka 1/3/5 00-513 Warszawa, sala 107.

10:00 - 11:00 Rejestracja uczestnikéw

PROGRAM DNIA:

Rejestracja przebiegta sprawnie, umozliwiajac
uczestnikom zapoznanie sie z programem konfe-
rencji i nawigzanie pierwszych kontaktow networ-
kingowych.

11:00 - 11:15 Otwarcie konferencji

Konferencje oficjalnie otworzyta Wiceministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Katarzyna
Nowakowska, podkreslajac jej znaczenie dla
ksztattowania przysztosci zatrudnienia socjalnego
w Polsce.
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11:15 — 11:45 Przemoéwienia zaproszonych gosci

Zaproszeni goscie oraz prezes Fundacji dr. Pawet Wisniewski przedstawili swoje spojrze-
nie na temat zatrudnienia socjalnego, akcentujac potrzebe wspodtpracy miedzysektoro-
wej i koniecznos¢ zmian legislacyjnych.

Zatrudn
Misja, s

11:45 - 12:00 Misyjno§é podmiotéw
zatrudnienia socjalnego -
perspektywa przysztosci

Prof. dr hab. Mirostaw Grewinski, Rektor Uczel-
ni Korczaka, przedstawit wizje dalszego rozwo-
ju podmiotéw zatrudnienia socjalnego. Pod-
kreslit ich role w aktywizacji zawodowej osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Profe-
sor Grewinski, przedstawit analize historyczna,
teoretyczng i praktycznag zatrudnienia socjalne-
go, podkreslajac jego znaczenie jako kluczowe-
go narzedzia w aktywnej polityce spotecznej.
W swojej prezentacji poruszyt nastepujace
zagadnienia:

1. Misja i wizja podmiotéw zatrudnienia
socjalnego (PZS):

m  Misjatospoteczna rola, ktdrg podmioty
zatrudnienia socjalnego petnia
w zakresie aktywizacji i integracji oséb
wykluczonych.




2. Historia i rozwoj PZS:

s Odwotanie do tradycji kooperatyw socjalnych z XX-lecia miedzywojennego,
ktére stanowity pierwowzor wspodtczesnych podmiotéw ekonomii spoteczne;.

m  Rozwoj zatrudnienia socjalnego w Polsce jako odpowiedz na wyzwania okresu
okotoakcesyjnego do Unii Europejskiej, kiedy wprowadzono nowe ramy
prawne dla polityki spotecznej.

3. Funkcje podmiotéw zatrudnienia socjalnego:

m  Tworzenie miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
s Generowanie kapitatu spotecznego, kulturowego i ludzkiego.

m  Zwiekszenie spotecznej partycypacji i wspieranie rozwoju lokalnych
spotecznosci.

Agenda wystgpienia

1. Refleksja historyczna i misja PZS

2. Argumenty naukowe i koncepcje teoretyczn
zatrudnienia socjalnego

3. Aktua

: otencjat podmiotéw zatrudnienia
3 4.

¢ SNorzysztosc

y i barie

4. Perspektywy i bariery rozwoju zatrudnienia socjalnego:

m  Koniecznos¢ ustawowego wzmochienia pozycji PZS jako kluczowych
podmiotow aktywnej polityki spotecznej.
m  Problemy takie jak:
Kurczace sie zasoby finansowe i ludzkie.
Stygmatyzacja uczestnikéw programow reintegracyjnych.

Niewystarczajgca integracja PZS z innymi systemami pomocy spotecznej
i rynku pracy.

s Postulaty obejmujace sieciowanie podmiotdw oraz zwiekszenie swiadomosci
ich roli wsrod samorzadow.

5. Rola zatrudnienia socjalnego w systemach spotecznych:

s Aktywna integracja spoteczna jako alternatywa dla pasywnych form wsparcia.

m  Koordynacja dziatan PZS z innymi instytucjami, takimi jak OPS, PUP,
oraz wykorzystanie Centrow Ustug Spotecznych do integracji dziatan
reintegracyjnych.



6. Nowa wizja spotecznej solidarnosci:

s  Odwotanie do koncepcji ,neosolidarnosci” spotecznej, postulowanej przez
prof. Muhamada Yunusa.

m  Podkreslenie koniecznosci inwestycji w ekonomie solidarnosci i wzmocnienia
trzeciego sektora jako kluczowego filaru wsparcia spotecznego.

Profesor Grewinski zaznaczyt, ze zatrudnienie socjalne powinno by¢ centralnym ele-
mentem polityki spotecznej i rynku pracy, jako instrument aktywizacji i integracji spo-
teczno-zawodowej. Przysztos¢ tych podmiotow zalezy od wspodtpracy wielosektorowej,
inwestycji w kadry oraz swiadomosci spotecznej i politycznej na temat ich znaczenia dla
rozwoju lokalnych spotecznosci.

12:15 - 13:00 Panel dyskusyjny: Kierunki rozwoju zatrudnienia
socjalnego — propozycje zmian legislacyjnych

Prowadzaca Ewa Zmuda -
Wroctawskie  Centrum  Integracji.
Panelisci: przedstawiciele RZS:
Justyna Rozbicka - Stanistawska,
Pawet Wisniewski, przedstawiciel
KKRES - Cezary Mizejewski, Przedsta-
wiciel Departamentu Ekonomii Spo-
tecznej.

Dyskusje poprowadzita Ewa
Zmuda z Wroctawskiego Centrum
Integracji. Panelisci, w tym przedsta-
wiciele Rady Zatrudnienia Socjalnego
i Departamentu ES, omawiali wyzwa-
nia i mozliwe zmiany w prawie, kto-
re ufatwig dziatalnos¢ podmiotow
zatrudnienia socjalnego.

KONFERKENCJIALD = =
Zatrudnienie Socjalne jutra. Misja, sieciowanie, kierunki zmian.
prokeyk

ot 2023-2025

Kierunki rozwoju zatrudnienia socjalnego
— propozycje zmian legislacyjnych

Panel  dyskusyjny  koncentrowat Panel dyskusyjny

sie na kluczowych propozycjach
i wyzwaniach zZwigzanych
z legislacyjnym  wzmocnieniem
podmiotow  zatrudnienia  socjal-
nego (PZS) w systemie pomo-
cowym. Dyskusja uwzgledniata
zarowno aktualne procedury, jak
i nowe kierunki rozwoju.



Gtowne obszary omdwione podczas panelu:

1. Wprowadzenie do tematu przez Ewe Zmude:
m  Podkreslenie koniecznosci zmian w systemie zatrudnienia socjalnego.

s  Przedstawienie 14 obszarow wymagajacych zmian oraz aktualnych
procedowanych inicjatyw.

Kazdy z uczestnikdw wskazat najwazniejsza zmiane, ktéra ich zdaniem umocnitaby po-
zycje zatrudnienia socjalnego w systemie pomocowym. Propozycje obejmowaty m.in.:

m  Uczynienie reintegracji spoteczno-
zawodowe] zadaniem wiasnym

samorzadow.

s Systemowe finansowanie
dziatalnosci PZS.

s Wprowadzenie wiekszej

standaryzacji i integracji w ramach
ekonomii spotecznej.

Panel podkreslit kluczowe wyzwania
i mozliwosci w zakresie wzmocnie-
nia pozycji PZS. Uczestnicy zgodzili
sie, ze zatrudnienie socjalne powinno
by¢ bardziej dostrzegane i uznawane
jako integralna czesc¢ systemu pomo-
cowego, z wyraznie okreslonymi zasa-
dami finansowania, monitorowania
i wspotpracy instytucjonalnej.

13:00 — 13:15 Przerwa kawowa

Uczestnicy mieli okazje do krétkiego odpoczynku oraz nieformalnych rozmow.

13:15 — 14:15 Réwnolegte warsztaty

1.  Wspodtpraca dla rozwoju - sieciowanie podmiotow zatrudnienia socjalnego
Prowadzgca: Justyna Czernij-Jezierska, Prezes Stowarzyszenia Mieniany
w Hrubieszowie.

Warsztat dotyczyt budowania sieci wspotpracy miedzy podmiotami zatrudnienia socjal-
nego, by skuteczniej realizowac¢ wspdlne cele.



2.  Synergiazasoboéw lokalnych —JST tworzy CIS (tworzenie, wspieranie i finansowanie
PZS). Prowadzgca: Paulina Kaminska, Sekretarz Gminy Ustka.

Warsztat omawiat efektywne sposoby angazowania jednostek samorzadu terytorialngo
w tworzenie i wspieranie Centrow Integracji Spotecznej.

Ad. 1 Wspétpraca dla rozwoju - sieciowanie podmiotéw zatrudnienia socjalnego

Uczestnikami warsztatu byto okoto 40 osdb, w tym przedstawiciele samorzadow oraz
podmiotoéw zatrudnienia socjalnego. Gtéwnym tematem spotkania byta wspotpraca w
zakresie sieciowania podmiotow zatrudnienia socjalnego, z uwzglednieniem korzysci
i wyzwan zwigzanych z tym procesem.

Omowione zagadnienia:

1. Potrzeba sieciowania:

s Podkreslono koniecznos¢ wspodtpracy pomiedzy podmiotami zatrudnienia
socjalnego oraz jej znaczenie dla skutecznosci dziatan na rzecz oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

2. Korzysci ptynace z sieciowania:
. Mozliwos¢ wymiany doswiadczen i dobrych praktyk.
m  Lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdw lokalnych.

m  Zwiekszenie efektywnosci realizacji dziatarn dzieki koordynacji miedzy
podmiotami.

3. Wyzwania zwigzane z sieciowaniem:
m  Problemy organizacyjne i administracyjne.
m  Roznorodnosc podejsc i priorytetow wsrdéd podmiotow.
s Koniecznos¢ budowania zaufania i spdjnosci dziatarh miedzy partnerami.
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Warsztaty zakonczyty sie podkresleniem, ze sieciowanie jest kluczowym elementem
wzmachiajacym skutecznos¢ zatrudnienia socjalnego. Wymaga ono jednak wsparcia
w postaci odpowiednich narzedzi, budowania relacji partnerskich oraz wspolnego wy-
pracowania standardow wspodtpracy. Dzieki temu dziatania na rzecz oséb wykluczonych
spotecznie moga byc¢ bardziej kompleksowe i zrdwnowazone.

Ad. 2 Synergia zasoboéw lokalnych - JST tworzy CIS

Warsztat ,Synergia zasobdw lokalnych — JST tworzy CIS (tworzenie, wspieranie i finanso-
wanie PZS)", prowadzony przez Pauline Kaminska, skupit sie na kluczowych aspektach
tworzenia i funkcjonowania Centrow Integracji Spotecznej (CIS) jako narzedzia wspiera-
jacego aktywizacje spoteczng i zawodowa w spotecznosciach lokalnych. W warsztacie
wzieto udziat okoto 60 osob.

¥ J ' | OGOLNOPOLSKIE SPC

Giéwne tematy warsztatu:

1. Reintegracja spoteczna i zawodowa. Uczestnicy warsztatu omowili podstawowe
definicje i zasady dziatania CIS. Poruszono kwestie zwigzane z:

m  Reintegracja spoteczng i zawodowa.
m  Kryteriami kwalifikacji uczestnikow do CIS.
m  Praktycznymi aspektami reintegracji w ramach tych jednostek.
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2. Tworzenie CIS. Szczegdtowo omowiono proces tworzenia Centrum Integracji
Spotecznej:

s Kto moze je utworzyc.

s Jak przygotowac i ztozy¢ wniosek do Wojewody.

m  Kroki niezbedne do zatozenia CIS.

= Zrodta finansowania i faktyczne koszty prowadzenia dziatalnosci.

3. Problemy praktyczne. W dyskusji podniesiono temat zawierania przez
uczestnikdw CIS umow zlecen w trakcie uczestnictwa oraz potencjalnych
komplikacji zwigzanych z rozliczaniem sktadek zdrowotnych w ZUS.

4. Wspotpraca miedzysektorowa. Warsztat
podkreslit znaczenie wspotpracy CIS
Z innymi podmiotami w spotecznosci
lokalnej, takimi jak:
= Urzedy gminy/miasta.
m  Osrodki Pomocy Spotecznej (OPS).
m  Placowki oswiatowe.
s Organizacje pozarzadowe.
m  Instytucje kultury.
s Spotki gminne i lokalni pracodawcy.

5. Rola JST w tworzeniu CIS. Dyskusja
objeta argumenty przemawiajace za tym,
ze Centra Integracji Spotecznej powinny
by¢ tworzone przez Jednostki Samorzadu
Terytorialnego (IST):

m  Korzysci dla mieszkancow
(wsparcie w reintegracji spotecznej
i zawodowej).

m  Korzysci dla gmin (wzrost aktywnosci zawodowej, ograniczenie wykluczenia
spotecznego).

m  Znaczenie spojnej polityki spotecznej realizowanej na poziomie lokalnym.

Warsztat ,Synergia zasobdw lokalnych — JST tworzy CIS (tworzenie, wspieranie i finanso-
wanie PZS)", prowadzony przez Pauline Kaminska, skupit sie na kluczowych aspektach
tworzenia i funkcjonowania Centrow Integracji Spotecznej (CIS) jako narzedzia wspiera-
jacego aktywizacje spoteczng i zawodowa w spotecznosciach lokalnych. W warsztacie
wzieto udziat okoto 60 osob.
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14:15 - 15:00 Panel dyskusyjny: Przyszto§¢ zatrudnienia socjalnego

Prowadzaca - dr Joanna Lizut — Prezes Instytutu Rozwoju Profesji i Ustug Spotecznych.
Panelisci: Ewa Kociotek CIS Nysa, Wioletta Kardas CIS Polanowice, Justyna Czernij —
Jezierska CIS Mieniany.

Dyskusje moderowata dr Joanna Lizut, Prezes Instytutu Rozwoju Profesji i Ustug Spo-
tecznych. Panelisci przedstawili rekomendacje dotyczace wsparcia dla Centrow Inte-
gracji Spotecznej, bazujac na przyktadach dobrych praktyk z CIS w Nysie, Polanowicach
i Mienianach.

Panel dotyczyt roli i przysztosci zatrudnienia socjalnego w szerszym kontekscie pomocy
spotecznej oraz jego zdolnosci do odpowiadania na potrzeby oséb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym. W rozmowie uczestniczyty ekspertki z réznych srodowisk zwiaza-
nych z Centrami Integracji Spoteczne,j.

Kluczowe zagadnienia, ktére byty poruszane to:

1. Ocena aktualnej roli zatrudnienia socjalnego

m  Panelistki podkreslity, ze zatrudnienie socjalne spetnia swoje zatozenia
w zakresie aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej, jednak napotyka
liczne bariery:

s Nieadekwatnos¢ niektorych narzedzi do dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb spotecznych, takich jak starzejace sie spoteczenstwo, wzrost imigracji,
czy nowe formy wykluczenia.

m  Brak elastycznosci w strukturach organizacyjnych CIS, co utrudnia szybkie
dostosowanie sie do indywidualnych potrzeb uczestnikow.
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2. Scenariusze dla przysztosci zatrudnienia socjalnego

3. Perspektywy rozwoju zatrudnienia socjalnego w kontekscie realizacji ustug
spotecznych

Panelistki podkreslity, ze zatrudnienie socjalne ma potencjat do petniejszego
wpisania sie w system ustug spotecznych, pod warunkiem:

Zwiekszenia wspotpracy miedzysektorowej - lepsza integracja dziatan
pomiedzy OPS, CUS, PUP, organizacjami pozarzadowymi oraz samorzadami.
Wzmocnienia finansowania: stabilne i przewidywalne zrddia finansowania,
zarowno z budzetdow krajowych, jak i funduszy europejskich.

Standaryzacji ustug: wypracowanie jednolitych standardéw dla wszystkich
podmiotéow swiadczacych ustugi w ramach zatrudnienia socjalnego.

Rozwoju infrastruktury i kadr: inwestycje w szkolenia, superwizje oraz
modernizacje infrastruktury CIS.

Podniesienia swiadomosci spotecznej: promocja idei zatrudnienia socjalnego
jako integralnej czesci aktywnej polityki spoteczne;.

Panel podkreslit, ze idea aktywizacji proponowana w ramach zatrudnienia socjalne-
go jest skutecznym narzedziem w walce z wykluczeniem spotecznym, jednak wyma-
ga wsparcia systemowego, dostosowania do nowych wyzwan oraz lepszej integracji
z systemem ustug spotecznych. Rozwdj zatrudnienia socjalnego powinien is¢ w kierun-
ku budowania stabilnych, kompleksowych form wsparcia, ktére efektywnie odpowiada-
Ja na potrzeby najbardziej zagrozonych grup spotecznych.

14



15:00 - 15:15 Podsumowanie
konferenciji

Anna Bielawska-Jutrzenka, Przewodnicza-
ca Rady Programowej Ogoélnopolskiego
Konwentu Centrow Ustug Spotecznych,
podsumowata kluczowe wnioski i reko-
mendacje. Podkreslono potrzebe dalsze-
go sieciowania, rozwoju legislacji i promo-
cji innowacyjnych rozwigzan w zakresie
zatrudnienia socjalnego.

15:15 Obiad

Zakonczenie czesci oficjalnej nastapito
wspolnym obiadem, co stworzyto dodat-
kowa okazje do wymiany doswiadczen
i rozmow kuluarowych.

-

Konferencja podkreslita istotne wyzwania stojgce przed zatrudnieniem socjalnym
oraz nakreslita potencjalne kierunki dziatan, takie jak:

m Intensyfikacja wspotpracy miedzysektorowe;.

s Wzmocnienie wsparcia samorzadowego dla Centréw Integracji
Spotecznej.

s  Propozycje zmian legislacyjnych utfatwiajacych funkcjonowanie
podmiotow zatrudnienia socjalnego.

Wydarzenie stanowito wazny krok w kierunku integracji dziatan i promocji inno-
wacyjnych rozwigzan w sferze zatrudnienia socjalnego.
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